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INTRODUCAO

Este Manual de Gestdo de Cargos e Salarios contempla todas as areas da Confederacdo Brasileira de
Canoagem e visa orientar todos os niveis de gestao, quanto as definicdes, normas e procedimentos. Todas
as decisGes, portanto, deverdo estar pautadas nos principios definidos neste documento.

O Processo de Gestdo de Pessoas é dinamico, especialmente no que se refere aos programas de
remuneracao de desenvolvimento de carreiras. Neste sentido, este manual estd sujeito a revisGes e
complementacbes de forma a adequar-se as contingéncias de mercado, estratégias, padrdes e valores da
CBCa.

Com o objetivo de atender a realidade e as necessidades da organizacdo, esta politica abrange a estrutura
de Cargos operacionais, administrativos, técnicos, gestdo e diretoria, sempre alinhado a Missdo, Visao,
valores e propdsito da Confederacgdo Brasileira de Canoagem.

OBJETIVOS

e Atrair, reter e desenvolver profissionais com real capacidade para atende as necessidades e
prioridades da CBCa.

e Definir critérios que possibilitem a Gestdo de Cargos e Saldrios da CBCa, de forma orientada,
profissional e impessoal.

e Estimular o engajamento e desenvolvimentos dos colaboradores, possibilitando seu
aperfeicoamento profissional na entidade, por meio de politicas de aproveitamento interno

e Aumentar o grau de satisfacdo dos colaboradores diante das perspectivas de ascensao interna,
além da satisfagao pela remuneragao.

e Administrar e controlar os gastos com pessoal

e Proporcionar a transparéncia junto a seus stakeholders

DIRETRIZES GERAIS

A. Cabe a area de Recursos Humanos — RH, ou a departamento responsavel, a responsabilidade pela
definicdo de procedimentos para a gestdo de cargos e saldrios dos colaboradores, dos diversos
niveis hierarquicos, assim como as alteragdes que se fizerem necessdrias, que podem envolver a
criacdo, extingdo ou reclassificacdo dos cargos, de acordo com o estabelecido nesta politica.

B. Os Colaboradores devem se sentir estimulados a tracarem planos de desenvolvimento e
participarem de avaliagGes para ocuparem outras posigoes.

C. As verbas destinadas aos aumentos salariais coletivos e/ou individuai serdo estabelecidos pela
Diretoria Executiva, com base na situacdo financeira da CBCa, Convencdo Coletiva e Politica
Salarial Vigente.

D. Os niveis salariais de cargos existentes poderdo ser reajustados periodicamente, em acordo com
pesquisas de mercado, em especial em analise com outras Entidades de Administragao Esportiva.
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E. O aproveitamento interno deve ser interpretado como uma ferramenta de desenvolvimento e
este esforco fara com que a entidade aproveite ao maximo seu investimento na reteng¢do dos
melhores profissionais.

ADMINISTRACAO DOS CARGOS

3.1. Definicdo e conceituacdo

A. Cargo: Agrupamento de atividades e responsabilidades preestabelecidas, que sdo realizadas
por um ou mais colaboradores da drea e que contribuem para a obtencao de objetivos definidos.

B. Responsabilidades: Relaciona as principais responsabilidades que comp&em um cargo,
identificando, descrevendo a forma de execucdo, finalidade e formas de acompanhamento e controle.

C. Qualificagdo: E a escolaridade minima necessdria ao cargo. Ex: Formagao Superior em Educacdo
Fisica ou Engenharia.

D. Experiéncia: E o tempo minimo necessario para que uma pessoa possa desempenhar as
atividades do cargo. Ex: 5 anos de experiéncia em orientacdo de praticas esportivas.

E. Conhecimentos Técnicos: Sdo conhecimentos técnicos especificos necessarios ao cargo,
adquiridos por meio de treinamentos formais ou pelo aprendizado no exercicio do trabalho. Ex: Pedagogia
/ Processos educacionais — Nivel intermediario.

F. Habilidades e Competéncias: Sdo as habilidades, atitudes e caracteristicas pessoais necessarias
ao ocupante para o pleno exercicio das atividades e responsabilidades que compdem o cargo. Ex:
Relacionamento Interpessoal, Comunicacdo, lideranca e gestdo de equipes, Comprometimento /
Responsabilidade etc.

3.2 Estrutura de Cargos

A Estrutura de Cargos da CBCa apresenta os seguintes niveis, conforme responsabilidades
envolvidas:

3.2.1 Auxiliar

e Atua em diversas areas administrativas, técnicas e operacionais.

e Realiza trabalhos rotineiros preestabelecidos

e Requer Ensino Médio e ndo exige conhecimento ou experiéncia especifica.
e Recebe orientacdo e supervisao constante.
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3.2.2 Assistente

e Atua em uma das diversas dreas administrativas e/ou técnicas.

e Realiza trabalhos que requeiram conhecimento de normas e procedimento/fluxo internos de uma
determinada area, além de inter-relacionamentos com outras areas da entidade.

e Requer formacdo de Ensino Médio ou Cursando Ensino Superior e Experiéncia de 1 ano.

e Recebe orientacgdo e supervisdo periddica, em acordo com os niveis descritos abaixo.

3.2.21
Assistente Nivel 1 — Realiza as atividades sob total supervisido de gestores
Assistente Nivel 2 — Realiza as atividades com supervisdo da maioria das a¢oes
Assistente Nivel 3 — Realiza as atividades com supervisdo de algumas a¢des
Assistente Nivel 4 — Realiza as atividades com supervisdo de poucas atividades

Assistente Nivel 5 — Realiza as atividades de forma autbnoma

3.2.3 Analista

e Executa atividades de pesquisa e analises sob orienta¢do técnica, desenvolvendo atividades de
menor complexidade na drea

e Requer nivel superior em curso ou completo em acordo com os niveis abaixo.

e Experiéncia em acordo com os niveis abaixo

e 3231

Analista Nivel 1 — Realiza as atividades sob total supervisdo de gestores
- Ensino Superior em curso

Analista Nivel 2 — Realiza as atividades com supervisdo da maioria das acGes
- Ensino Superior em curso

Analista Nivel 3 — Realiza as atividades com supervisdao de algumas a¢des
- Ensino Superior completo

Analista Nivel 4 — Realiza as atividades com supervisdao de poucas atividades
- Ensino Superior completo

Assistente Nivel 5 — Realiza as atividades de forma autébnoma
- Ensino Superior completo

3.2.6. Supervisor

e Supervisiona um grupo de atividades especificas a uma area, apoiando a coordenagdo na gestao
de recursos disponiveis, definindo prioridades, acompanhando os trabalhos.

e Detém conhecimento completo de sua drea de atuagdo, supervisionando técnica e
operacionalmente, alocando recursos humanos, materiais e tecnolégicos, definindo atividades de
rotina, avaliando prioridades e participando da implanta¢do de novos projetos e métodos de
trabalhos, para a obtencdo de resultados esperados.
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e Supervisiona equipes formadas por técnicos, e/ou analistas e/ou assistentes e/ou auxiliares.

e Participa do processo de administracao de pessoal de sua area no que se refere a: Contratacdes,
AvaliacGes, Promocdes, Desligamentos, Programacdo de Férias, Abonos etc.

e Experiéncia de acordo com os niveis abaixo e 01 ano em posi¢des de gestdo

Supervisor Nivel 1 — Realiza as atividades sob total supervisdo de gestores
- Ensino Superior completo
- Experiéncia de 02 anos

Supervisor Nivel 2 — Realiza as atividades com supervisdo da maioria das acGes

- Ensino Superior completo

- Experiéncia de 02 anos e 01 ano de Gestdo
Supervisor Nivel 3 — Realiza as atividades com supervisdo de algumas acoes

- Ensino Superior completo

- Experiéncia de 03 anos e 01 ano de Gestdo
Supervisor Nivel 4 — Realiza as atividades com supervisdo de poucas atividades

- Experiéncia de 04 anos e 01 ano de Gestdo
Supervisor Nivel 5 — Realiza as atividades de forma autbnoma

- Experiéncia de 05 anos e 02 anos de Gestdo

3.2.7. Coordenador

e Coordena as atividades realizadas em areas da Entidade.

e Detém poder sobre a utilizacdo de recursos disponiveis, define prioridades, acompanha os
trabalhos, assegurando o cumprimento do planejado e garantindo os resultados esperados.

e Capaz de liderar equipes formadas por analistas e/ou supervisores e/ou assistentes de
coordenacgdo e/ou técnicos que realizem atividades especializadas e/ou pessoal operacional.

e Responde pela administracao de pessoal de sua area no que se refere a: Contratagdes, Avaliagdes,
Promogdes, Desligamentos, Programacao de Férias, Abonos etc.

Coordenador Nivel 1 — Realiza as atividades sob total supervisdo de gestores
- Ensino Superior completo
- Experiéncia de 02 anos
Coordenador Nivel 2 — Realiza as atividades com supervisdo da maioria das a¢ées
- Ensino Superior completo
- Experiéncia de 02 anos e 01 ano de Gestdo
Coordenador Nivel 3 — Realiza as atividades com supervisdo de algumas a¢des
- Ensino Superior completo

- Experiéncia de 03 anos e 01 ano de Gestdo
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Coordenador Nivel 4 — Realiza as atividades com supervisdo de poucas atividades
- Experiéncia de 04 anos e 01 ano de Gestao
Coordenador Nivel 5 — Realiza as atividades de forma autonoma
- Experiéncia de 05 anos e 02 anos de Gestdo
Gerente

Gerencia uma ou vdrias areas, cujas atividades se correlacionam ou envolvem aplicagao de planos
taticos para alcance das metas preestabelecidas pela Entidade e/ou nos Contratos de Gestao,
tendo sob seu comando coordenadores e/ou supervisores e profissionais técnicos e
especializados.

Define os planos operacionais para atingir os resultados de cada darea, alinhando-os aos da
Entidade.

Garante a aplicacdo das politicas da Entidade, bem como de seus negdcios, participando das
decisdes e atuando sob orientacdo geral.

Define e assegura o cumprimento de metas de sua area de atuacdo, alinhando-as as demais metas
da Entidade, provendo os recursos necessarios.

Interfere nos procedimentos operacionais das atividades, buscando melhorias nos processos.
Identifica necessidades de desenvolvimento das equipes e de seus processos.

Requer superior completo, com especializagdo na area, ou Pds-Graduagao.

Experiéncia de 05 anos na drea de atuagdo e 03 anos em posi¢des de gestao.

Diretor

Define as diretrizes, estratégias e modelo de gestdo a ser adotado pela Entidade e seus
equipamentos, estabelecendo os objetivos de curto, médio e longo prazo, assegurando os
resultados propostos.

Dirige as varias areas da CBCa, cujas atividades se correlacionam ou envolvem alta complexidade,
recursos expressivos e grandes grupos de profissionais e/ou Especializagdo.

Detém amplos conhecimentos sobre as normas e politicas da Confedera¢do Brasileira de
Canoagem e seus objetivos, participando da definicdo de um modelo de exceléncia de gestao.
Garante a pratica e disseminac¢do da Missao, Visao e Valores e propdsito da organizagao.
Representa a empresa institucionalmente perante ao Comité Olimpico do Brasil, Comité
Paralimpico do Brasil, esferas Governamentais e entidades de classe.

Requer Pds-Graduacao.

Experiéncia acima de 7 anos nas areas corporativas e de gestao.

Treinadores

Para a previsdo de salérios a treinadores, o pardmetro utilizado foi a portaria 16/2017 do Comité

Olimpico do Brasil, os quais estdo descritos abaixo.

A metodologia aplicada para estipular as faixas descritas, observou-se como critérios objetivos, a

média dos maiores valores coletados somado ao desvio padrao para a estipulacdo do teto, e os menores
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valores apresentados para a determinacdo do piso. Sendo que observou-se uma progressao salarial de
acordo com a categoria de treinadores, onde:

| — Para a definicdo salarial do treinador C, adotou-se o maior e o menor valores encontrados na pesquisa
de mercado elaborado pela portaria supracitada, respectivamente estipulados como teto e piso.

II- Para definicdo salaria do treinador B, adotou-se como piso o valor imediatamente superior ao
estipulado para o Treinador C, e ao teto o maior valor encontrados na pesquisa de mercado elaborado
pela portaria supracitada

Ill- Para definicdao salaria do treinador A, adotou-se como piso o valor imediatamente superior ao
estipulado para o Treinador B, e ao teto o maior valor encontrados na pesquisa de mercado elaborado
pela portaria supracitada.

IV- Para definicdo salaria do treinador AA, adotou-se como piso o valor imediatamente superior ao
estipulado para o Treinador AA, ndo sendo estipulado teto ou média, ficando livre de negociacdo entre as
partes.

Como defini¢Ges dos treinadores seguimos as seguintes orientagdes:

3.3.1 Treinador AA

e Treinadores Medalhistas Olimpicos ou Paralimpicos em mais de trés edi¢Ges olimpicas.
e Treinadores Participantes em pelo menos quatro edigdes dos uUltimos Jogos Olimpicos,
sendo que conquista de medalha em ao menos 2 edi¢des entre os anos de 2008 e 2016.

3.3.2 Treinador A

e Treinadores Medalhistas Olimpicos ou Paralimpicosem pelo menos dias edi¢cdes de Jogos
Olimpicos/Paralimpico, entre os anos de 2008 e 2016.

e Treinadores Medalhistas em Jogos Olimpicos ou Paralimpicos em uma edi¢do entre os
anos de 2012 e 2016.

e Treinadores Medalhistas em Campeonatos Mundiais em provas Olimpicas ou
Paralimpicas, em esportes individuais, em, pelo menos, duas das Ultimas trés edigdes.

e Treinadores de equipes olimpicas nas ultimas 3 edi¢des de Jogos Olimpicos ou
Paralimpicos, que obtiveram entre a 42 e 62 colocagdo em esportes individuais ou
coletivos.

3.3.3 Treinador B
e Treinadores de equipes olimpicas ou paralimpicas em, pelo menos, duas edi¢des de Jogos
Olimpicos ou Paralimpicos entre os anos de 2008 e 2016, ou;
e Treinadores medalhistas de provas olimpicas ou paralimpica em Campeonatos Mundiais
em, pelo menos, uma edi¢ao desde 2000, ou;
e Treinadores medalhistas de provas olimpicas em Jogos Continentais em, pelo menos, uma
edicdo a partir de 2011, ou;
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e Treinadores medalhistas em Campeonatos Mundiais de categorias de formacgdo em, pelo
menos duas edicdes, a partir de 2008.

3.3.4 Treinador C

e Treinadores de sele¢Ges nacionais, de modalidades olimpicas, que ndo se encaixam em
nenhum dos critérios acima.

4. ALTERACOES DE CARGOS
4.1 Politica

A criagdo, extingdo ou reclassificagdo dos cargos deverd ser criteriosa, ficando sob a
responsabilidade da drea de Recursos Humanos em conjunto com as dreas e os equipamentos envolvidos
e sujeitos a aprovac¢ao do Conselho de Administragao.

As alteracGes de Cargos somente deverdo ser efetivadas, depois de comprovada sua real
necessidade.

4.2 Normas

As alteragGes de cargos da CBCa poderao ocorrer devido a:
Criacdo de Cargos

Sera criado um novo cargo, quando passar a existir novas atividades relativas a mudangas ou
inovagOes de processos, rotinas, equipamentos, tecnologia ou, ocorrer reagrupamento delas, as quais
deverdo ser desenvolvidas dentro de um mesmo cargo, em areas existentes, recém criadas ou
reorganizadas.

Deverdo ser submetidas a avaliacido da d4rea de Recursos Humanos, ficando sob sua
responsabilidade a andlise e defini¢ao do cargo, assim como sua reclassificagdo na Tabela Salarial.

Reclassificagao de Cargos

Ocorrera quando o nivel de exigéncia de um cargo for alterado em fungdo de um maior ou menor
grau de responsabilidades, complexidade das atividades, forma¢do ou experiéncia. Constatada a
alteracdo o cargo devera ser reclassificado na Tabela Salarial.

Extingao de Cargos

Um cargo sera extinto quando as responsabilidades que o compd&e forem absorvidas por um ou
mais cargos, devido a criagdo, reorganizac¢do, extingdo de uma drea ou reestruturagdo interna

4.2 Procedimentos

As areas ou equipamentos que apresentarem necessidade de Cria¢do, Reclassificagdo ou Extingdo
de cargos, deverao solicitar a andlise da drea Recursos Humanos, ou departamento correlato.
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A area de Recursos Humanos coletara os dados sobre as alteracGes a serem executadas junto ao
solicitante e/ou responsavel.

As informacgdes serdo analisadas pela drea de Recursos Humanos, junto com a Diretoria Executiva
e, se justificada a alteracdo, em conjunto com a Area solicitante, avaliardo o novo cargo, bem como seu
nivel de responsabilidade, para definir sua posicdo na tabela salarial, garantindo a manutencdo do
equilibrio interno

5. ADMINISTRACAO DOS SALARIOS

5.1 Definicdo de Termos

Tabela Salarial - compreende todos os cargos classificados no Plano de Cargos da Entidade,
agrupados conforme seus niveis de responsabilidade e importancia para a CBCa, conforme o Anexo |.

Grupos Salariais — compreendem os cargos que tem niveis de responsabilidade semelhantes,
baseados na formacdo, experiéncia necessdria e importancia do cargo para Organizacdo Social,
administrados na mesma faixa salarial. A estrutura salarial da CBCa compreende 07 Grupos salariais para
os cargos Administrativos, Técnicos, Profissionais Especializados e para os cargos Executivos, 03 para
treinadores.

Faixa Salarial - definida conforme equilibrio interno dos cargos existentes na CBCa e o equilibrio
externo, definido pelo mercado. Determina o limite inferior e superior dos salarios a serem pagos para
cada grupo salarial.

Saldrio de Admissao - estabelece o valor para contratagao e deverd se sempre o menor da faixa
salarial em que o cargo estiver classificado. Podendo em casos especiais como, por dificuldades na atra¢do
de profissionais, avancar nas faixas salariais seguintes.

5.2 Alteracdes Salariais

Cabe a drea de Recursos Humanos operacionalizar as solicitagdes de aumentos salariais apds
aprovacdo da Geréncia de area, da Diretoria Administrativa e Financeira e da Diretoria Executiva, em
acordo com a politica de Alcadas de Valores da CBCa.

Alteragdes salariais poderdo ser motivadas por:
5.2.1. Aumento de carater geral

Sera concedido em fungdo de Convengbes Coletivas, Politica Salarial ou por liberalidade da
Entidade.

5.2.2. Mérito

Aumento salarial concedido ao colaborador, como forma de reconhecimento pelo alto
desempenho apresentado na execucdo das tarefas, pertinentes ao cargo que ocupa.

A solicitacdo de aumento por mérito, devera ser acompanhada por avaliacdo de desempenho do
colaborador, formalizada pelo solicitante.
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O percentual para concessdo de aumentos de mérito estd limitado a um grau da faixa salarial, na
qual o cargo estiver inserido. O colaborador devera estar ocupando o cargo ha 01 (um) ano no minimo.

Os aumentos por mérito somente serdo concedidos apés 6 (seis) meses do Ultimo aumento real
individual (promog&do/mérito).

Poderd ser destinada verba anual de até 3% da folha nominal da drea para reajustes por mérito,
sendo que ndo poderd contemplar mais 1/3 do quadro de colaboradores da area ou do equipamento.

5.3 Procedimentos

Semestralmente cada colaborador terd seu desempenho avaliado segundo processo a ser
implementado.

Quando couber, com base na avaliagdo de desempenho, o superior imediato podera propor
aumento por mérito.

O responsavel pela area ou pelo equipamento devera preencher formulario especifico, colher a
aprovacdo da Diretoria da drea ou do equipamento, e encaminhar a solicitacdo a area de Recursos
Humanos, que analisard e providenciara as aprovagdes subsequentes requeridas.

6. PROMOCAO

Aumento salarial concedido aos colaboradores que passarem a cargo com maior responsabilidade
e classificado num grupo salarial superior, em relagdo ao cargo ocupado anteriormente.

6.1 Normas

A. A promocgdo somente se efetivard se o colaborador tiver o perfil exigido para cargo vago e que,
portanto, retina condicGes para exercer as atividades do mesmo, com nivel de desempenho satisfatério e
ndo devendo ocorrer em carater transitorio (cobertura de férias, auxilio doenga, afastamento temporario
etc).

B. O saldrio proposto ndo pode ser superior aos de outros colaboradores que ja ocupem o cargo.

C. A promogédo somente sera concedida, no minimo, apds 1 (um) ano da Ultima promogéo, caso
tenha ocorrido, e no minimo 6 (seis) meses apds o Ultimo aumento por mérito.

D. O nivel de desempenho devera ser avaliado pelo superior imediato.

E. No caso de recrutamento interno, os colaboradores se submeterdo a um processo seletivo sob
a responsabilidade da 4rea de Recursos Humanos.

F. O requisitante devera preencher formulario especifico e enviar a area de Recursos Humanos.
Esta analisara a viabilidade de concessdo de aumento e alteragao do titulo do cargo.

G. Caso atenda as politicas e procedimentos, a drea de Recursos Humanos solicitara aprovagao
final da Diretoria. Posteriormente efetuard o processo de comunicag3o a Area ou Equipamento envolvido.
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6.2 Procedimentos

A area de Recursos Humanos divulgara a existéncia de vagas em aberto e os perfis exigidos para
0s cargos.

Os colaboradores interessados deverdo informar ao seu superior imediato o desejo de participar
do processo seletivo em aberto.

Os candidatos deverdo procurar a area de Recursos Humanos e submeter-se ao processo seletivo.

A area de Recursos Humanos mantera informados as areas ou os equipamentos envolvidos
(cedente e requisitante), agindo como facilitador na troca de informagdes sobre os candidatos.

Apds aprovagdo do candidato no processo seletivo, a drea de Recursos Humanos cuidard da
operacionalizacdo da transferéncia e substituicdo do colaborador na area ou equipamento cedente,
buscando comum acordo de datas entre as areas ou equipamentos.

Os candidatos, aprovados ou ndo, serdao informados sobre o resultado da selecdo.

O periodo de treinamento na nova fun¢do ndo devera ser superior a 3 (trés) meses, quando
devera ser executada a alteragdo de cargo e salario do colaborador

7. ENQUADRAMENTO

Compreende o reajuste salarial do colaborador que esteja com seu saldrio abaixo do valor inicial
da faixa salarial do cargo que ocupa.

7.1 Normas

O enquadramento ocorrera em consequéncia de alteragdes na estrutura salarial. A Diretoria
determinarad prioridades em relacdo a verba disponivel e ao tempo necessdrio para o devido
enquadramento.

7.2 Procedimentos

A drea de Recursos Humanos processara o enquadramento apds a aprovagao da Geréncia de area.

8. OPORTUNIDADES DE ACESSO DE CARREIRAS
8.1 Definicao
8.1.1 Trajetéria

A trajetdria da carreira poderd ocorrer tanto no sentido vertical como horizontal da
estrutura de cargos da Entidade
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Vertical — ocorre quando o colaborador é promovido para outro cargo de maior nivel na estrutura
hierarquica de cargos da organizagao.

Horizontal — quando o colaborador amplia seu campo de conhecimento por meio de atividades
correlatas e/ou complementares, podendo optar por cargos “pares” ndo representando necessariamente
uma promog¢ao, apenas uma transferéncia.

8.1.2 Politicas

A. Nos casos de preenchimento de vagas em aberto deve ser estimulado o aproveitamento
interno.

B. Caso a decisdo seja pelo recrutamento externo, os funcionarios da CBCa poderdo se candidatar
a participar do processo.

C. Os candidatos deverdo preencher os requisitos minimos do cargo e perfil especificados, ndo
possuir adverténcias consideradas graves em seu prontuario, ou ainda fatos que contra indiquem seu
aproveitamento interno.

D. O candidato interno ndo selecionado continuard a exercer suas funcbes e a sua
Coordenacdo/Geréncia/Diretoria devera ter cuidado de ndo constranger e/ou inibir novas participacdes,
tendo em vista os efeitos positivos que esta politica traz para a CBCa e as areas e equipamentos.

E. Caso a vaga em questdo apresente consideravel exigéncia técnica e de experiéncia, o inicio do
processo seletivo podera contar com candidatos externos, garantindo o atendimento e a agilidade na
selecdo do perfil especificado.

F. O Quadro de Oportunidades de Carreiras serd aberto aos Colaboradores, devendo ser divulgado
em todas as dreas e equipamentos, cabendo aos superiores imediatos e a drea de Recursos Humanos,
prestarem informacgGes quanto aos critérios e politicas do plano.

G. As possibilidades de acesso ndo sdo restritas, podendo haver outras oportunidades além das
previstas no Quadro de Acesso, dependendo das circunstancias e preparo dos candidatos.

H. No caso de abertura de vaga esta devera ser amplamente divulgada em sites de recrutamento,
bem como no website da CBCa e nas redes sociais da Canoagem Brasileira.

9. POLITICA DE PAGAMENTO A PROFISSIONAIS AUTONOMOS E AREAS ESPECIFICAS

A CBCa exercera uma politica de pagamento a colaboradores que prestam servigo auténomo, seja
de forma eventual, durante periodo de eventos, o qual existe um valor especifico para isto, ou entdo nas
fungdes que demandam prazos mais prolongados, em acordo com os objetivos e respeitando sempre as
regulamentacdes vigentes, nas quais podem impossibilitar a contratacdo por periodos longos.
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CANCAGEM

Para estas funcOes, serdo respeitados os pisos de seus Conselhos Regionais ou ainda dos
sindicatos.

Os valores de referéncia estdo no ANEXO Il e podem ser atualizados conforme demandas e
necessidades expostos pelo Conselho de Administragdo ou areas técnicas da Entidade.

10. VIGENCIA DA POLITICA DE CARGOS E SALARIOS
10.1 Vigéncia

Esta politica entra em vigéncia a partir do dia xx de xx de xx, apds aprova¢ao do Conselho de
Administracdo da CBCa.

Os casos nao previstos neste Manual de Politicas de Gestdo de Cargos e Salarios deverdo ser
submetidos a apreciagdao da drea de Recursos Humanos, ou areas correlatas, a qual serd levada para
decisdo pela Diretoria Geral, ouvindo as geréncias administrativas e técnicas, sempre pautando pelo
alinhamento a regimentos internos e ao Estatuto da Entidade.
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ANEXO | - TABELA SALARIAL

FUNCAO NIVEL
1 2 3 4 5
A | Nivel auxiliar R$ 1.456,00 R$ 1.529,00 R$ 1.606,00 RS 1.687,00 R$ 1.772,00
B | Nivel assistente RS 1.897,00 R$ 1.992,00 RS 2.092,00 R$ 2.197,00 RS 2.307,00
C | Nivel analista R$2.515,00 | R$2.767,00 | R$3.044,00 | R$3.349,00 | R$3.651,00
D | Nivel Supervisor R$ 4.017,00 | R$4.419,00 | R$4.861,00 | R$5.348,00 | RS 5.883,00
E | Nivel Coordenador | R$6.295,00 | R$6.736,00 | RS 7.208,00 | RS 7.713,00 | RS 8.253,00
F |Nivel Gerente R$ 8.996,00 | R$9.626,00 | RS 10.300,00 | R$ 11.021,00 | RS 11.793,00
G | Nivel Diretor R$ 12.619,00 | R$ 13.503,00 | RS 14.449,00 | RS 15.461,00 | RS 16.544,00

*Valor em Real.

*Nao inclusos valores referentes a Cargo de Confianga ou comissdes e didrias

Funcao - Nivel

Valor Maximo

Presidente

23.634,00

Vice Presidente

5.908,50
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ANEXO Il - TABELA SALARIAL

AUTONOMOS

Funcgdo - Nivel Valor Minimo | Valor Maximo
Treinador AA RS 29.000,01 | *Livre negociacdo
Treinador A RS 14.170,01 RS 29.000,00
Treinador B RS 7.501,01 RS 14.170,00
Treinador C RS 2.130,00 RS 7.500,00
Auxiliar Técnico RS 2.135,00 RS 10.380,00
Assistente técnico RS 2.135,00 RS 11.290,00
Apoio Técnico RS 1.389,00 RS 5.580,00
Preparador Fisico RS 1.080,00 RS 9.590,00
Analista de Desempenho | RS 1.720,00 RS 7.600,00
Médico RS 2.100,00 RS 10.500,00
Fisiologista RS 2.200,00 RS 9.370,00
Nutricionista RS 1.500,00 RS 7.000,00
Fisioterapeuta RS 1.389,00 RS 7.780,00
Massoterapeuta RS 1.389,00 RS 4.200,00
Psicdlogo RS 1.389,00 RS 7.780,00
Biomecénico RS 2.200,00 RS 5.300,00
Bioquimico RS 2.200,00 RS 9.370,00
Assessor de Comunicacdo| RS 3.631,16 RS 9.200,00
Coordenador de evento RS 3.500,00 RS 7.200,00

Confederacdo Brasileira de Canoagem
Rua Monsenhor Celso, 231, 6° andar - Centro - Curitiba - PR - CEP 80010-150
Telefone 41 3083 2600 - Fax 41 3083 2699



